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BYD

Cinli Firma Kontrol ve Baglanti Profili

YONETICI HUKMU BYD, hukuken ve fiilen kurucu Wang Chuanfu etrafinda yogunlasmis, 6zel sermayeli ve
borsaya acik bir sanayi grubudur. Kamuya acik kanitlar devlet mulkiyeti veya dogrudan devlet kontroll
gostermiyor. Buna karsilik sirket; yerel Parti-devlet yapilari, sanayi politikasi, kamu destekleri ve pazar erisimi
pazarliklari icine derinden gémiilii. “Ozel sirket” ile “devletten bagimsiz sirket” ayni sey degildir.

Turkiye acisindan karar ozeti

Milkiyet ve fiill kontrol Kurucu liderliginde 6zel grup; Wang'in yonetim ve sermaye etkisi belirleyici. Yiksek
Devlet baglantisi D_gvluet kontroll kanitlanmiyor; politika, yerel yénetim ve parti 6rgitt araytzleri Orta-yUkse
guclu. k

Mali ve teknolojik Olcek ve teknoloji kapasitesi yliksek; 2026 ilk ceyrek karliig ve nakit Gretimi baski .

. Yuksek
kapasite altinda.
Tuarkiye yatinm taahhadu Proje askida; insaat baslamadi ve aciklanmis yeni takvim yok. Ylksek
Ana karar riski Odeme giicli degil; kiiresel kapasite tahsisi, diizenleyici uyum ve uygulama énceligi. Yiksek
KARAR Tlrkiye'deki bir sirket veya kamu kurumu BYD ile yatirim, tedarik, ortaklik ya da tesvik iliskisine girerken
SORUSU hangi yaplyt muhatap aldigini ve hangi taahhutleri ayrica dogrulamali?

Kapsam: Mulkiyet, fiili kontrol, yonetim, Parti-devlet ve yerel yonetim arayizleri, mali kapasite sinyalleri, Tarkiye yatiriminin durumu
ve dogrulama listesi. Bilgi kesim tarihi: 26 Temmuz 2026.

Hazirlayan: Emre Erol, PhD | Cin politika, sirket ve rekabet istihbarati
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1. Sirket kimligi ve kontrol mimarisi

BYD Company Limited, Shenzhen ve Hong Kong borsalarinda islem géren, merkezi Shenzhen'de bulunan bir
sanayi grubudur. Otomotiv, batarya ve enerji depolama, elektronik Uretim, fotovoltaik ve rayli sistem

faaliyetlerini ayni grup icinde birlestiren dikey entegrasyonu, sirketin yalniz bir otomobil Ureticisi olarak
okunmasini yetersiz kilar. [1][3]

1995 ¥804,0 mir ¥883,7 mir %16,90

Kurulus 2025 gelir 2025 toplam varlik Wang'in tabloda goriinen payi

Hissedar yapisinda kritik ayrim

31 Mart 2026 tablosunda HKSCC Nominees Limited yuzde 40,38 ile en buyUk kayith hissedar gibi gérinur. Ancak
HKSCC, Hong Kong'da islem géren cok sayida hak sahibinin paylarini topluca kaydeden bir nominee kurulusudur;
tek bir ekonomik sahibin ytuzde 40,38 kontrold anlamina gelmez. Bu ayrim yapilmazsa sirketin mulkiyet haritasi
bastan yanlis kurulur. [2]

Wang Chuanfu Lv Xiangyang Rongjie Investment

%16,90 dogrudan kayitl pay* %7,87 %5,11; Lv ve esinin kontroliinde
Yénetim etkisi iliski iliski

B_'c_lska.n ve s|rkeE bas.kanl; tek icraci Wang |r.1. kuz.em; icraci olmayan y6énetim L et Cenisl cn o) sl
yOnetim kurulu Gyesi kurulu Uyesi

BYD Company Limited

Shenzhen + Hong Kong'da halka acik, kurucu liderliginde 6zel sanayi grubu

* Wang tablodaki ytuzde 16,90 paya ek olarak 3 milyon H payina ve bir varlik yénetim plani Gzerinden 11,18 milyon A payina sahiptir;
bu kalemler ylizde 16,90 hesabina dahil edilmemistir. [2]

Fiili kontrol hitkmi

DOGRULANMIS OLGU: Wang Chuanfu yénetim kurulu baskani ve sirket baskanidir; alti kisilik kurulun tek icraci
Uyesidir. Lv Xiangyang ve Xia Zuoquan icraci olmayan Uyelerdir; (¢ Gye bagimsizdir. [1]

ANALITIK CIKARIM: Sermaye pay! tek basina cogunluk saglamasa da kurucu payi, icra yetkisi ve yénetim kurulu
konumu birlestiginde sirket kurucu merkezli fiili kontrol gésterir. Lv ailesiyle akrabalik ve sermaye iliskisi etki
cevresini genisletir; ancak sirket aciklamasi bu taraflarin resmi bicimde birlikte hareket ettigini séylemez. [3]

HKSCC altinda tutulan H paylarinin nihai faydalanici dagilimi tam gérindr degildir. islem diizeyi due
ACIK NOKTA - . S S . .
diligence, guncel hak sahibi bildirimlerini ve oy kullanma davranisini ayrica incelemelidir.
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2. Parti-devlet ve yerel yonetim baglantilarn

ANA AYRIM: BYD'nin 6zel mulkiyetli olmasi, Parti-devlet sisteminin disinda oldugu anlamina gelmez. Kamuya
acik kayitlar sirket blinyesinde bir parti komitesi bulundugunu ve BYD'nin Pingshan'daki yeni enerji ve akilli
baglantili arac sanayi zinciri parti komitesinde “zincir basi” sirket olarak yer aldigini gésteriyor. [4][5]

Baglanti katmanlan

m Dogrulanmis kanit Ne gosterir / ne géstermez

Sirket ici parti
orguta

Yerel sanayi zinciri
yOnetisimi

Kamu destegi

Dis ticaret
savunmasi

Politika uyumu

Resmfi Shenzhen kayitlarinda BYD parti
komitesinin faaliyetleri yer aliyor. [5]

BYD, Pingshan'in NEV ve akilli arac sanayi
zinciri parti komitesinde “zincir basi” sirket
ve ortak sekreterlik yapisinin parcasi. [4]

2026 ilk ceyrekte 183,852 milyon yuan
tutarinda otomotiv baglantili devlet destegi,
olagan disi gelir kalemi olarak raporlandi. [2]

AB, BYD Grubu igin bes yillik yuzde 17 telafi
edici vergi uyguluyor. [6]

Elektrifikasyon, batarya, enerji depolama ve
kuresellesme sirket stratejisinin
cekirdeginde. [1]

Devlet kontroli degerlendirmesi

Orgiitsel varhigi gésterir; tek basina yénetim kurulunun
talimatla kontrol edildigini gostermez.

Yerel hikUmet, tedarik zinciri ve sanayi koordinasyonu
icinde kurumsal agirhk gosterir.

Destek iliskisini dogrular; bu tutar sirketin toplam kamu
destegdini 6lcmez.

AB'nin slibvansiyon bulgusunu gosterir; mulkiyet veya
gunlik devlet kontroli hilkmu degildir.

Ulusal sanayi hedefleriyle glcli uyum gosterir; her dis
yatirimin Pekin tarafindan tek tek emredildigi anlamina
gelmez.

incelenen hissedar tablolarinda devlete ait bir kontrol hissesi veya devlet kurumunun kurucu (izerinde oy

BULGU cogunlugu gériinmuyor. En buylk acik A paylari gercek kisiler ve 6zel holdingler etrafinda yogunlasiyor.
CIKARIM BYD'yi “devlet sirketi” diye siniflandirmak yanlis; “siradan 6zel sirket” diye okumak da eksik. En dogru sinif,
Ozel kontrol altinda fakat Parti-devlet ve yerel sanayi yonetisimine yuksek dlgiide gémuld ulusal sampiyon.
= Belirli bir yatinmda politika bankasi finansmani, yerel tesvik, arazi tahsisi, garanti veya kamu fonu
DOGRULAMA y . - L . - . ; P
iHTIYACI kullanilip kullanilmadigi proje ve istirak dizeyinde ayrica incelenmelidir. Grup dlzeyi etiket, islem dlzeyi

kanitin yerini tutmaz.
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3. Isletme kapasitesi ve mali sinyaller

BYD'nin Turkiye yatinmindaki duraksamayi sirketin temel kapasite eksikligiyle aciklamak ikna edici degil. Grup
2025'te yaklasik 804 milyar yuan gelir ve 32,6 milyar yuan hissedarlara atfedilen net kar Uretti. Dikey
entegrasyon; batarya, guc elektronigi, arag platformu, elektronik Uretim ve enerji depolama kapasitesini ayni
sermaye tahsisi sistemi icinde topluyor. [1][3]

+%3,46 -%18,97 ¥59,1 mir ¥246,3 mir

2025 gelir blyumesi 2025 net kar degisimi 2025 faaliyet nakit akisi 2025 6zkaynak

2026 ilk ceyrek uyar gostergeleri

Gésterge 2026 ilk Yilhik degisim /
ceyrek referans

Gelir ¥150,2 mir -%11,82 Talep ve fiyat baskisinin 6lcede yansimasi.
Net kar ¥4,08 mir -%55,38 Marj ve kazang baskisi belirgin.
Faaliyet nakit akisi ¥2,79 mir -%67,48 ic finansman (retimi zayiflad.

2025 sonuna gore

Kisa vadeli borg ¥66,3 mir +9%72,27 Finansman ihtiyaci ve isletme sermayesi takibi gerekli.
Gelistirme 2025 sonuna gore . e . L
harcamasi ¥8,29 mir +%38,75 Teknoloji yatirimi strliyor; nakit gereksinimini de artiriyor.

Kaynak: BYD 2026 birinci ceyrek raporu. Ceyreklik veriler denetlenmemistir ve tek basina finansal sikinti kaniti sayillmaz. [2]

Karar acisindan yorum
GUCLU SONUC: BYD'nin Tirkiye'de fabrika kurabilecek teknik veya bilanco élcegine sahip olmadi§i séylenemez.
DAHA IHTIYATLI SONUGC: 2025'te kar ve nakit akisindaki gerileme ile 2026 ilk ceyrek baskisi, kiiresel yatirimlar

arasinda daha sert dnceliklendirmeyi tesvik edebilir. Turkiye projesinin askiya alinmasini “parasizlik” yerine
sermaye tahsisi, zamanlama ve dizenleyici getiri Gzerinden okumak daha gucludur.

Bu asamada ne dogrulanamaz?

Kamuya acik konsolide raporlar, Manisa projesi icin ayrilmis sermaye butcesini, finansmanin hangi istirak
Uzerinden saglanacadini, Turkiye'ye aktarilmis nakdi veya yatirrmin yonetim kurulu igindeki glincel statiisini
gostermiyor. Bunlar karsi taraf belgesi ve s6zlesme eki gerektiren islem duzeyi sorulardir.
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4. Turkiye yatirbminin dogrulanmis seyri

Dogrulanmis gelisme Karar acisindan anlami

8 Temmuz
2024

8 Ekim 2024

2025

9 Haziran
2026

26 Temmuz
2026

Turkiye ile yaklasik 1 milyar dolarlik yatirrm anlasmasi
aciklandi: yillik 150 bin arag, Ar-Ge merkezi, 5 bin dogrudan

istihdam ve 2026 sonu Uretim hedefi. [8]

Cin, Turkiye'nin Cin menseli araclara yonelik ek vergileri,
izin belgesi rejimi ve yatinm tesvik belgesi muafiyetini

DTO'ye tasidi. [7]

Kamuya acik sdylem yatirimin slirecegi yoénindeydi; buna

ragmen Manisa sahasinda Uretim tesisinin insasi
baslamadi.

BYD icra Baskan Yardimcisi Stella Li, Tirkiye projesinin

askida oldugunu, insaatin baslamadigini ve takvim

bulunmadigini agikladi; Macaristan birinci 6ncelik oldu. [9]

iptali veya yeniden baslamayi dogrulayan yeni bir sirket

takvimi kamuya aciklanmis degil.

“Askida” ne demek?

_ Bu dosyada kullanilabilecek hiikiim

Kamuya acik sirket agiklamasi bunu dogrulamiyor; kullaniimamali.

iptal edildi

Devam ediyor

Askida / takvimsiz

Yeniden baslayabilir

Yuksek siyasi gorunurlik ve iddiali takvim.

BYD'nin yararlandigi piyasa erisim mekanizmasi
ayni anda devletlerarasi uyusmazlik konusu
oldu.

Soylem ile fiziksel ilerleme arasinda dogrulama
ihtiyaci olustu.

Proje iptal edilmis sayillmaz; ancak sermaye
tahsisi ve uygulama onceligi Turkiye aleyhine
degisti.

Karar verici igin ana degisken vaat degil,
baglayici kilometre taslar ve fiili harcama.

Yeni takvim ve insaat olmadigdi icin fazla gtcli; kullanilmamali.

Stratejik surtinme noktalari

KAPASITE

TiCARET
POLITiKASI

YER SECiMi

izlemelidir.

MUmkln bir senaryo; dogrulanmis taahhit degil.

Sirket yoneticisinin aciklamasiyla dogrulanmis mevcut durum. [9]

Macaristan tesisinin yaklasik bir yil gecikmesi ve Avrupa satislarinin hizla buytmesi, BYD'yi Uretim

kapasitesini 6nce AB icinde devreye almaya yoneltti. [9]

Turkiye'nin yatinm tesvik belgesine bagl ithalat muafiyeti, Cin'in DS629 sikayetinin pargasi. Ayni
dizenleme BYD icin kisa vadeli pazar erisimi saglarken devletlerarasi hukuki stirtinme yaratiyor. [7][10]

AB iginde Uretim, BYD'nin Cin menseli bataryali elektrikli araglara uygulanan yuzde 17 telafi edici vergiye
maruz kalmamasini saglayabilir. Tlrkiye'de Gretimin AB pazarina erisim dederi ise mense kurallari ve Urin

bilesimine baglidir. [6]
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5. Senaryolar ve Turkiye-Cin-ABD ekseni

yazihmi/donanimina yoénelik givenlik yaklasimi, sirketin kiresel kapasite yerlesimini ve teknoloji mimarisini
etkiliyor. ABD'nin nihai baglantili arag kurali, Cin kontrolline tabi Ureticilerin belirli yazilim veya donanim iceren

arac satisini model yili 2027'den itibaren; donanim kisitlarini ise model yili 2030 esigiyle sinirlar. [11]

Tetikleyici isaretler Turkiye icin sonug m

Yeni sirket takvimi; sahada insaat;
ekipman siparisi; yerel ise alim;
baglayici tedarik s6zlesmeleri.

A. Kontrolll
yeniden baslama

Macaristan ve AB ici brownfield
kapasite 6nceligi; Turkiye'de yalniz
satis agi.

B. Uzun sureli
bekleme

Tam arac fabrikasi yerine batarya,
montaj, Ar-Ge veya daha kugUk bir
kapasite paketi.

C. Projenin yeniden
kapsamlandiriimasi

Resmi iptal, teminat slreci, arazi/izin
D. Fiilf gekilme geri donusu veya uzun sure sifir
fiziksel ilerleme.

izlenecek erken uyari gostergeleri

Yatirim sUrer ancak ilk aciklamadaki takvim/élgek
yeniden yazilabilir.

Tesvik ve ithalat avantaji tartismasi stirerken
Uretim taahhidU deger kaybeder.

istihdam, yerlilesme ve ihracat vaadi ilk paketten
belirgin bicimde farklilasir.

Tedarikci ve kamu planlarinin yeniden kurulmasi;
tesvik geri alma ve itibar boyutu.

Orta-dusik

Orta-yUksek

Orta

Orta-dusltk

Sinyal Nerede aranmali? Neden 6nemli?

Turkiye Ticaret Sicili, BYD duyurulari,

Sermaye ve istirak grup bagh ortaklik listesi

Arazi, ruhsat, CED, ihale, ekipman ve

LS B tEE yiiklenici kayitlari

Sirket Urtn plani, tedarikci RFQ'lar, is

Model ve kapasite ;
ilanlari

Turkiye tesvik diizenlemeleri, DTO
Politika DS629, AB mense ve telafi edici vergi
rejimi

BYD raporlari, tahvil/bor¢clanma, istirak

Grup finansmani N
garantileri

Yerel tuzel kisilikte sermaye ve yetki gercekten artiyor mu?

Basin soylemini fiili taahhttten ayirir.

Tesisin ekonomik mantigini ve yerlilesme dlzeyini gosterir.

Yatirimin pazar erisimi getirisini degistirebilir.

Manisa'nin kiresel sermaye tahsis sirasini gosterir.

RED-TEAM SONUCU: “BYD Turkiye'den vazgecti” ve “yatirim yalnizca gecikti” ifadelerinin ikisi de mevcut kanitin
onlne gecer. En savunulabilir hikim: proje askida, yeni takvim yok ve yeniden baslama olasiligi artik baglayici

kanit gerektiriyor.
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6. Muzakere ve due diligence kontrol listesi

m Dogrulanacak belge / soru m

1 Tarkiye yatinm anlasmasinin kilometre taslari, teminatlari, fesih ve geri alma hikamleri nelerdir? Yiksek
2 Proje hangi BYD istiraki tarafindan yuritllecek; sermaye ve finansman kaynagi nedir? Yuksek
3 Yoénetim kurulu onayh glincel sermaye bltgesi ve yatirnm takvimi var mi? Yiksek
4 Arazi, ruhsat, CED, altyapi ve ekipman siparislerinin hangileri tamamlandi? Yuksek
5 Uretilecek modeller, yillik kapasite rampasi, yerli girdi ve ihracat pazarlari nedir? Yuiksek
6 Tulrkiye Uretiminin AB mense kurallari ve telafi edici vergi rejimi altindaki statlis nedir? Yiksek
7 Arac yazihmi, veri, OTA glincellemeleri, bulut altyapisi ve siber givenlik sorumlulugu kimde? Orta-yUksek
8 Yerel yonetim, tesvik kurumu ve tedarikgilerle kurulmus baglayici yikumliltkler nelerdir? Orta-yuksek

Yontem ve kanit standardi

Dogrulanmis olgu, sirket agiklamasi veya resmf belgeyle desteklenir. Analitik ¢ikarim, olgulardan Uretilir fakat kaynagin
dogrudan soyledigi sey olarak sunulmaz. Belirsizlik, kanit boslugudur; “yok” diye yorumlanmaz. Dogrulama adimi, karar
vermeden Once istenecek belgeyi veya izlenecek sinyali tanimlar.

Secilmis kaynaklar

[1] BYD 2025 Yillik Raporu - Sirket yapisi, yonetim, faaliyet alanlari ve 2025 finansallari.

[2]1 BYD 2026 Birinci Ceyrek Raporu - 31 Mart 2026 hissedar tablosu ve guncel finansal gostergeler.
[3]1 BYD 2025 Yillik Rapor Ozeti - Hissedar iliskileri, halka acik kontrol aciklamalari ve yillik 6zet veriler.

[4] Shenzhen HukUmeti - Pingshan sanayi zinciri parti 6rgutlenmesi - BYD'nin yerel sanayi zinciri parti komitesi icindeki kurumsal
konumu.

[5] Shenzhen HukUmeti - 6zel sirket parti érgttleri - BYD parti komitesinin kamusal faaliyetlerine iliskin resmf kayit.
[6] Avrupa Komisyonu - Cin menseli BEV telafi edici vergileri - BYD Grubu igin ylzde 17 telafi edici vergi.

[7]1 DTO DS629 - Turkiye'nin Cin menseli arac énlemleri - Ek vergi, ithalat izin belgesi ve yatirnm tesvik belgesi muafiyetine iliskin
uyusmazlik.

[8] T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim ve Finans Ofisi - BYD yatirim duyurusu - 1 milyar dolar, 150 bin arag, 5 bin dogrudan istihdam ve 2026
sonu hedefi.

[9] Reuters - BYD Turkiye fabrikasini askiya aldi - insaatin baslamadigi, takvim bulunmadidi ve Macaristan'in 6nceliklendirildigi sirket
aciklamasi.

[10] Emre Erol - BYD'nin Tirkiye molasi - Tlrkiye yatinmini Avrupa kapasitesi, Cin politikasi ve DTO dosyasi birlikte tizerinden okuyan
analiz.

[11] ABD Ticaret Bakanligi - Baglantili Araclar Nihai Kural - Cin baglantili arag yazilimi ve donanimina iliskin model yili 2027/2030
kisitlari.

BAGIMSIZLIK VE SINIR: Bu 6rnek kamuya acik kaynaklarla hazirlanmistir. Dederlendirilen sirket temsil
edilmemekte ve herhangi bir islemden komisyon alinmamaktadir. Belge hukuki, mali veya yatirim tavsiyesi
degildir; tam kapsaml due diligence'in yerine gegmez.

Emre Erol, PhD | i-Cin'den China Desk
icinden.substack.com | emreerol.uw@gmail.com
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