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i-Cin'den | CHINA DESK | ORNEK DOSYA

Cinli Elektrikli Arac Ureticilerinin
Turkiye ve Avrupa Acilimi

Sektor ve Rekabet Dosyasi

ANA HUKUM Avrupa'da Cinli otomobil tireticilerinin yeni rekabet avantaji yalniz fiyat veya batarya
teknolojisi degil; atil Avrupa fabrikalarini, ortak girisimleri ve mevcut tedarik aglarini pazar erisim altyapisina
dondstiren yerellesme mimarisidir. Turkiye, bliytk tesvik duyurulariyla degil; AB kurallariyla uyumlu tedarik
ekosistemi, baglayici yatirim kilometre taslari ve teknoloji kazanimiyla rekabet edebilir.

Bu dosyanin yanitladigi karar sorulari

1. Cinli Ureticilerin Avrupa'daki bes farkl yerlesme modeli nedir?

2. AB, Turkiye ve ABD duzenlemeleri ayni sermaye tahsis kararini nasil sekillendiriyor?

3. Turkiye'deki uretici, tedarikgi, yatirnmci ve kamu kurumlari hangi riskleri izlemeli?

4. 2026-2028 doneminde hangi senaryolar icin hangi erken uyari gostergeleri kullaniimal?

Kapsam: BYD, Chery, SAIC/MG, Geely-Ford ve Leapmotor-Stellantis. Bilgi kesim tarihi: 26 Temmuz 2026. Hazirlayan: Emre
Erol, PhD.
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Yonetici ozeti

%18,5 %6,3 %20,7 %6,6

Turkiye BEV payi | H1 2026 el C'th“n?(r)'g;'a” UL AB BEV payi | H1 2026 4 Cinli grup | AB otomobil

Tarkiye otomobil pazari 2026'nin ilk yarisinda yiizde 9,8 daralmasina ragmen bataryall elektrikli araglar yiizde
18,5 pay aldi. BYD, Chery, Omoda & Jaecoo, MG ve Honggi toplam 27.547 otomobil satarak pazarin yaklasik
yuzde 6,3'Une ulasti; bu satislarin tamami ithal kaydedildi. [1]

AB'de BYD, SAIC, Chery ve Leapmotor gruplari H1 2026'da birlikte 391.576 yeni otomobil kaydi ve yaklasik
ylzde 6,6 pay Uretti. Geely'nin Volvo, Smart, Polestar ve Zeekr gibi karma marka portfoyi eklendiginde Cin
merkezli bes grubun pay ylizde 9,3'e ¢ikiyor. [2]

Bes karar hiikmii

1. Rekabet birimi degisti. Artik yalniz ara¢ degil; fabrika erisimi, ortaklik, yazihm, batarya ve dizenleyici koken
paketi rekabet ediyor.

2. Avrupa yerellesmesi hizlaniyor. BYD, Chery, Geely ve Leapmotor; greenfield yatirrmdan brownfield devralmaya
ve ortak tretime uzanan farkli yollar kullaniyor.

3. Turkiye'nin giimrik avantaji tek basina yetmiyor. AB'nin Made in EU yonelimi, Turkiye'de Uretilen bir aracin AB
destekleri bakimindan otomatik olarak AB-yerli sayilacagini garanti etmiyor.

4. Duyuru riski ytiksek. BYD Turkiye 6rnegi, siyasi gorinurligu yiksek bir yatirim anlasmasinin fiziksel yatirm ve
kiresel sermaye onceligiyle ayni sey olmadigini gosteriyor.

5. ABD etkisi dolayh fakat giicli. Cin baglantili ara¢ yazilimi ve donanimina getirilen ABD kisitlari, platform ve veri
mimarisini béluyor; Ford-Geely is birligi ise ayni aktorlerin Avrupa'da farkli tesviklerle hareket edebildigini gosteriyor.

TURKIYE ICIN SONUC En savunulabilir strateji, tek bir biiyiik fabrika vaadine odaklanmak degil; birden fazla
Ureticiye aclk, ihracat ve tedarikgi kazanimi dlcilebilen, tesviklerin fiziksel ilerlemeye baglandigi bir yerellesme
portfoyl kurmaktir.
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1. Pazar sinyali: biiyiime ithalattan yerellesmeye geciyor

AR'de seclli Ginli Uretici gruplanmin hizh bayimesi

BYD 130.743 | +%168,2

SAIC Motor 127.585 | +%19,1

Chery 84.987 | +%268,7

48.261 | +%526,7

Leapmotor

o-

1 1 1
50 bin 100 bin 150 bin
Kaynak: ACEA, H1 2026. Veriler AB pazaridir; Uretici grubu tanimlari ACEA'ya aittir.

Biyiime oranlan diisiuk baz etkisini iceriyor; yine de dért grubun ayni anda 6lgek kazanmasi, tek bir marka hikayesinden
daha genis bir yapisal donisime isaret ediyor. BYD ve SAIC'in AB paylari ayri ayri yuzde 2,2'ye; Chery yuzde 1,4'e ve
Leapmotor yuzde 0,8'e ulasti. [2]

Tiirkiye pazarinin ayirt edici 6zelligi

Gosterge | H1 2026 Pay | degisim Stratejik okuma

Toplam otomobil 440.234 -%9,8 Genel daralmaya ragmen elektrifikasyon suriyor.
Bataryal elektrikli 81.331 %18,5 AB'nin H1 payina yakin; Griin gegisi hizlandi.
BYD 6.809 %1,55 PHEV + BEV portfoy(; tretim taahhudi askida.
Chery + Omoda & Jaecoo 19.313 %4,39 Cinli marka hacminin ana govdesi; tamami ithal.
MG + Honggqi 1.425 %0,32 SAIC ve FAW baglantili daha kiguk hacim.

Not: ODMD marka tablosu tiim gu¢ aktarma sistemlerini kapsar. Secili Cin markasi payi, Cin merkezli sirketlerin sahip
oldugu ancak Avrupa kékenli marka kimligi tasiyan Volvo veya Smart gibi markalari icermez. Bu nedenle rakam, Cin
sermayesinin toplam etkisi degil, gérundr Cin marka varhigidir. [1]

ANALITIK CIKARIM Turkiye Cinli araclar icin kiigiik bir deneme pazari degil; Cinli markalarin tek basina anlamli
olcege ulastigl, fakat yerli Gretim baginin hentiz kurulmadigi bir pazar. Bu fark, ithalat yénetimi ile sanayi politikasi
arasindaki acigi olusturuyor.
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2. Dort diizenleyici alan, tek sermaye tahsis karari

m Dogrulanmis politika sinyali Sirket davranisina etkisi

2021-2035 plani; elektrifikasyon, baglantili araclar, gucli tedarik
Cin zinciri ve agik uluslararasi is birligini stratejik yon olarak
tanimliyor. [6]

Ar-Ge, batarya, yazihm ve dlgek kapasitesini
ihracatla birlikte tasiyan ulusal ekosistem.

Cin menseli BEV'lerde BYD %17, Geely %18,8, SAIC %35,3
Avrupa Birligi telafi edici vergi. Mart 2026 Industrial Accelerator Act teklifi EV ve
bilesenler icin Made in EU hukumleri getiriyor. [3][4]

ithalat yerine AB iginde tiretim; hizli devralma ve
yerel ortaklik deger kazaniyor.

Tiirkive Cin mengeli araglarda ek vergiler, ithalat izin belgesi ve yatirm Yatirim sozi pazar erisimi saglayabilir; fakat
Y tesvik belgesine bagl muafiyetler DS629 panelinin konusu. [5] uyusmazlik ve uygulama belirsizligi yaratir.
Cin baglantili Uretici/yazilim islemleri model yili 2027; belirli VCS Yalniz mense degil, kontrol, yazilim, veri ve
ABD on R - L
donanimi model yili 2030 esigiyle kisitlaniyor. [15] donanim mimarisi de pazar erisim kriteri oluyor.

AB acisindan kritik belirsizlik

Industrial Accelerator Act, Temmuz 2026 itibariyla Komisyon teklifidir; nihai mevzuat degildir. Bu nedenle
“Turkiye'de Uretilen ara¢ Made in EU sayilmaz” hikmi de “Gumrik Birligi sayesinde otomatik olarak sayilir”
hikm( de mevcut kanitin 6niine geger. Dogru yaklasim, nihai ydéntem ve delegated act kriterlerini izlemektir. [4]

Tesvik tasarimina etkisi
Pazar erigimi: ithalat avantaji, Uretimin kendisi degil; Uretim gergeklesene kadar gegici bir kdprii olarak tasarlanmalr.
Koken ve icerik: Batarya hucresi, gu¢ elektronigi, yazilim, kritik bilesen ve tedarikci harcamasi ayri ayri élgulmeli.

Teknoloji ve veri: OTA, bulut, strus verisi, siber giivenlik ve kaynak kod sorumlulugu yatirim anlasmasinin disinda
birakilmamal.

Geri alma: Sermaye, istihdam, kapasite ve ihracat kilometre taslari gerceklesmezse tesviklerin otomatik geri alma
hiktmleri bulunmali.

KARAR KURALI Tesvik, Uretici kimligine veya basin agiklamasina degil; dogrulanabilir yerel deger yaratimina
baglanmal.
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3. Bes luiretici, bes yerellesme modeli

Macaristan'da yeni tesis; ikinci AB tesisi i¢in
mevcut fabrika arayisi; Turkiye projesi askida. [7]

[8]

BYD | greenfield +
brownfield arayisi

Dikey entegrasyon ve
buyik sermaye odlgegi.

Chery | yerel ortakl EBRO ile eski Nissan Barcelona tesisi; Chery Mevcut isgucl, tesis ve
brownfield ortak girisimde %40. [9][10] yerel marka.

SAIC/MG | kontrollu Gallicia'da yaklasik €200 milyonluk tesis; onay MG'nin mevcut Avrupa
greenfield sonrasi 2027 insaat, 2028 isletme hedefi. [11] dagitim hacmi.
Geely-Ford | ABD-Cin Ford Valencia kapasitesi; Ford %66, Geely %34; Hazir fabrika, isguct ve
ortak girisimi EX5 ve ortak model, 2028. [12] Batill OEM yetkinligi.
Leapmotor-Stellantis | Leapmotor International %51 Stellantis; Zaragoza g?)?ill?amléz:a;s?tzlsﬂiﬁzh
partner kontrollt platform Uretimi ve Mallén batarya atolyesi. [13][14] p

erisim.

Model secimini belirleyen dort degisken

Ayni anda ok sayida tesis;
sermaye Onceligi ve gecikme.

Takvim kaymalari;
marka/platform ayriminin
belirsizligi.

Yuksek AB vergisi ve

onay/uygulama riski.

Siyasi tepki, teknoloji ve
tedarik¢i paylasimi.

Kontrolun ortaga kaymasi;
marka ve teknoloji
bagimiihgr.

Zaman: Yeni fabrika 2-4 yil alirken mevcut tesisin devralinmasi veya ortak Uretim pazara ¢ikisi kisaltabilir.

Tarife ve icerik: AB icinde montaj, telafi edici vergiyi azaltabilir; fakat yerel icerik ve kamu destegi kriterleri daha derin

Uretim gerektirebilir.

Kontrol: Tam milkiyet daha fazla stratejik serbestlik; yerel ortak daha hizli kurum ve tedarikgi erisimi saglar.

Kapasite: Avrupa'daki dusiik kullanim oranli fabrikalar, Cinli treticiler igin giris varligi; mevcut OEM'ler icin sabit

maliyet paylasimidir.

YENI REKABET BIRIMI “Hangi Cinli marka fabrika kuracak?” sorusundan énce “hangi varligi, kiminle, hangi

kontrol ve icerik yapisiyla kullanacak?” sorusu gelmeli.
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4. BYD: olcek giicli, sermaye tahsis sirasi degisken

Q4 2026 +%168 $1 mir Takvim yok

Szeged uretim hedefi AB H1 kayit buylimesi Turkiye duyurulan yatirim Manisa mevcut durum

BYD'nin Macaristan tesisi ilk planin yaklasik bir yil gerisinde, fakat sirket Q4 2026'da Dolphin Surf montajina
baslamayi ve Macaristan'i birinci dncelik yapmayi surdurtyor. Turkiye'de ise 2024'te duyurulan 1 milyar
dolarlik, 150 bin arac kapasiteli projenin insaati baslamadi ve sirket yeni bir takvim vermiyor. [7][16]

Sinyal degisimi
Tarih Sinyal Karar okumasi

Turkiye: 150 bin arag, Ar-Ge merkezi, 5 bin dogrudan istihdam,

Temmuz 2024 2026 sonu. [16]

Greenfield Turkiye merkezi gérinimd.

Haziran 2026 Macaristan birinci; Turkiye askida ve takvimsiz. [7] Sermaye onceligi AB icine kayd!.

BYD de daha hizli brownfield modeline

Haziran 2026 ikinci AB tesisi igin giiney Avrupa‘da mevcut fabrika arayisi. [8] déniiyor

Tiirkiye acisindan yorum

BYD'nin bilanco ve teknoloji 6lcegdi yatirnm yapma kapasitesini destekliyor; sorun temel teknik yeterlilik degil.
Daha gucli aciklama, Turkiye projesinin Macaristan ve muhtemel ikinci AB tesisi karsisindaki diizenleyici getiri,
zamanlama ve yonetim énceligidir.

Dogrulanmis olgu: Proje askida; insaat baslamadi; yeni takvim yok. [7]

Analitik cikarim: AB ici kapasite, tarifeden kaginma ve Made in EU ydnelimi nedeniyle Turkiye'ye gére daha yuksek
kisa vadeli getiri sunuyor.

Acik nokta: Turkiye yatirrm anlasmasinin kilometre tagslari, teminatlari, fesih ve tesvik geri alma hikimleri kamuya
acik degil.

RED-TEAM “BYD Turkiye'den vazgecti” mevcut kaniti asar; “yatirim yalniz gecikti” de yetersizdir. Savunulabilir
hikiim: yatirnm askida, yeniden baslama artik yeni ve baglayici kanit gerektiriyor.
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5. Chery ve SAIC: ispanya iki farkh giris yolunu topluyor

Chery-EBRO: ortak girisim ve eski Nissan varligi

Chery, EV Motors/EBRO ortak girisiminde ylzde 40 payla Barcelona'daki eski Nissan tesisine girdi. Chery'nin
kendi ESG raporu, EBRO markali ilk Griintin ortak girisim fabrikasinda banttan indigini kaydediyor. Buna
karsilik Chery markal tretimin baslangici birkag kez ertelendi; Mayis 2026 itibariyla hedef 2026 sonu veya
2027 basiydi. [9][10]

Yeni greenfield tesisten daha hizli devreye

Hazir tesis ve isglicu Chery markali tretimin zamaninda baslayacagini.

alma.
Yerel EBRO markasi Siyasi kabul ve dagitim esnekligi. Teknoloji ve platformun yerelde kalacagini.
%40 ortakhk Ortak risk ve yerel kurum erisimi. Kontrollin veya tedarik kararinin ispanya‘da oldugunu.

SAIC/MG: mevcut satis 6lceginden yeni tesise

SAIC'in plani daha klasik bir Gretim yatirimi: Galicia/Ferrol'da yaklasik 200 milyon avroluk fabrika ve lojistik
merkezi. Proje ispanya’nin yabanci yatirim onayina bagl; insaatin 2027'de, isletmenin 2028'de baslamasi ve
ikinci asamada 120 bin ara¢ kapasitesi hedefleniyor. [11]

Avantaj: MG Uzerinden zaten olusmus satis ve dagitim hacmi, tesis kullanim riskini azaltabilir.

Baski: SAIC'in Cin menseli BEV'leri yizde 35,3 ile 6rneklenen en yliksek AB telafi edici vergi oranina tabi. [3]

Belirsizlik: Yatirim onayi, Uriin karmasi, yerel bilesen orani ve ikinci asama kapasitesi henliz uygulama kaniti degil.
KARSILASTIRMALI DERS Chery hiz icin mevcut varlik ve ortagi; SAIC ise marka hacmi Gizerine daha kontrolli

yeni tesis modelini seciyor. Turkiye her iki tipe de uygun teklif Gretebilir; fakat ayni tesvik ve sézlesme sablonu
ikisine birden uygulanamaz.
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6. Tiirkiye-Cin-ABD licgeni: Geely-Ford ve Leapmotor-Stellantis

Geely-Ford: rekabet ile is birligi ayni anda

Ford ve Geely, Ford'un Valencia fabrikasinda tretim icin Ford'un ytizde 66, Geely'nin ylizde 34 pay sahibi
olacag bir ortak girisim aciklad!. ilk Geely EX5'in 2028'de uretiimesi ve iki sirketin elektrikli, plug-in hibrit ve
menzil uzaticili secenekleri bulunan yeni bir crossover gelistirmesi planlaniyor. [12]

UCGENIN ANLAMI ABD'de Cin baglantili otomobil ireticilerine ve teknolojilerine erisim daralirken, bir ABD
Ureticisi Avrupa'da ayni Cinli grupla fabrika kapasitesi ve Uriin gelistirme ortakligi kurabiliyor. “ABD'nin Cin
politikasi” tek bir kiiresel sirket davranigina déniismuyor; pazar, kapasite ve duzenleme alanina gére farkllasiyor.

Leapmotor-Stellantis: dagitim ortakligindan sanayi entegrasyonuna

Leapmotor International, Stellantis'in ylizde 51 kontrol ettigi ve Leapmotor'un yiizde 49 pay sahibi oldugu ortak
platformdur. 2026 plani; B10'un Zaragoza'da Uretimini, Madrid ve Zaragoza kapasitesinin paylasimini, ortak
satin almayi ve Mallén'de LFP batarya atélyesini igeriyor. [13][14]

Geely-Ford Leapmotor-Stellantis Tirkiye icin ders

Kontrol Ford %66 / Geely %34 Stellantis %51 / Leapmotor %49 Yerel/Batil ortak kontrolii hiz karsiliginda artabilir.
Vil Ve e Ebrle Zaragoza!Madnd kapasitesi + Atil kapasite ve yan tesisler paket halinde
Mallén batarya sunulmali.
Oriin EX5 + ortak gelistirilen crossover E_illo + qrtak Opel/Vauxhall Montaj degllZ platform ve urtin gelistirme pay!
threvleri hedeflenmeli.

ABD i¢ siyaseti ve teknoloji
tepkisi

Ortaklik yapisi, nihai faydalanici ve veri yénetimi

Politik risk . i
incelenmeli.

Kontrol/marka ayrimi
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7. Tiirkiye icin rekabet ve firsat haritasi

m Baski / firsat Oncelikli karar

. , Daha hizli model déngust, fiyat baskisi, LFP ve Platform maliyeti, yazilim sahipligi ve ortak gelistirme
Yerli OEM'ler A Lo o )
yazilim tanimli ara¢ mimarisi. secenegini birlikte degerlendirmek.
Cin kaynakli parca ekosistemi yerel hacmi . . . o T ,
. S : . Hangi bilesenlerin yerellestirilecegini ve Cinli Tier-1'larla
Tedarikgiler d|§layat_)|_||r, Avrupa yerellesmesi yeni RFQ B A S NS
yaratabilir.
. Tek bir ana yatirimciya arazi tahsisi uzun sure atil Modiiler saha, ortak altyapi ve birden ¢ok yatirmciya
OSB ve bdlgeler S . R )
kalabilir. hizmet eden tedarikci kiimesi kurmak.
ithalat avantaji iretim gerceklesmeden Tesviki sermaye, istihdam, yerel alim, ihracat ve Ar-Ge
Kamu " ) o
kalicilasabilir. kilometre taslarina baglamak.
Finans ve profesyonel Ortak girisim, kontrol, veri ve tesvik yukamldlukleri Hukuki due diligence'l Cinli sirket kontrolu ve politika
hizmetler karmasiklasiyor. riski analiziyle tamamlamak.

Tiirkiye'nin gercek teklifinin bes bileseni

1. Erisim: Buyuk i¢ pazar ve AB'ye yakin Uretim; fakat mense ve Made in EU statiisu ayrica dogrulanmal.

2. Hiz: Hazir/yeniden kullanilabilir tesis, izin takvimi ve liman-demiryolu baglantisi.

3. Ekosistem: Batarya paketi, gli¢ elektronigi, yazihm dogrulama, kalp, kablo ve lojistik tedarikgileri.

4. Glivence: Tesvik geri alma, performans teminati, asamali arazi hakki ve seffaf kilometre tasi raporlamasi.

5. Teknoloji kazanimi: Yerel mihendislik, test, veri ydnetisimi ve tedarikgi gelistirme yUkimlulugu.
ONERILEN PAZARLAMA CUMLESI Turkiye kendisini “ucuz tiretim tilkesi” olarak degil, Avrupa-Orta Dogu

ekseninde hizli kapasite, gigli tedarik ve dogrulanabilir yerel deger sunan tamamlayici otomotiv digimu olarak
konumlandirmali.
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8. 2026-2028 senaryolari ve erken uyari radari

Tetikleyici isaretler Turkiye etkisi Degerlendirme

ispanya ve Orta Avrupa'da yeni fabrika

A. AB prownfleld devralmalar:: Made in EU kriterlerinin T_grklyg gregnfl_e_ld yatirimlarda geriye BE;!Z senaryo |
konsolidasyonu duser; tedarikci ihracati firsati kalir. yuksek
sikilagsmasi.
B. Turkiye tamamlayici BYD igin yeni takvim; ikinci Uretici yatirimi; AB ic pazar + gevre pazarlara tretim;
2 o g Orta

merkez mense/icerik konusunda agiklik. tedarik¢i ve lojistik yatirimi artar.
C. ithalat biiyiir, Satis artisi; SKD/CKD sinirli montaj; yerli ahm Fiyat rekabeti artar; dis ticaret ve yerli Orta-yiiksek
yerellesme sembolik kalir ve Ar-Ge taahhudu zayif. teknoloji kazanimi zayif kalir. y
D. Duzenleyici teknoloji ABD benzeri yazilim/donanim kurallari; AB veri Ayni1 model icin bdlgesel yazilim, bulut ve " .

. - ) . o - Yuksek etki
ayrismasi ve siber guvenlik sartlarinin sertlesmesi. tedarik zinciri uyarlamasi gerekir.

Aylik izlenecek sekiz sinyal

Fabrika ve ortak girisim Sirket agiklamasi, ticaret sicili, FDI onay! Duyurudan baglayici yapiya gegis.

Arazi ve fiziksel ilerleme Ruhsat, CED, ihale, ekipman, yiklenici Fiill yatinm kaniti.

Model ve platform Homologasyon, Uriin plani, is ilani, RFQ Kapasite ve teknoloji derinligi.

Yerel icerik gl?)g:leeligated acts, satinialmave/tesvik Pazar erisimi ve destek uygunlugu.

Satis ve fiyat ODMD, ACEA, kampanya ve stok verisi ithalat baskisi ve kapasite kullanimi.
Batarya ve kritik bilesen Ortak girisim, tedarik anlasmasi, hiicre mensei Maliyet ve diizenleyici kdken.

Yazilim ve veri OTA, bulut, siber guivenlik, BIS/AB kurallari ABD-AB-TUrkiye triin ayrismasi.

Grup finansmani Yillik/ceyreklik rapor, borglanma, garanti Projeler arasindaki sermaye tahsis sirasi.

YONETIM KURULU SORUSU Cinli iireticilerin Tiirkiye'deki etkisini satis payiyla mi, yerel deger yaratimiyla mi,
yoksa iiglincii pazarlardaki rekabet giiciiyle mi élciiyoruz? izleme sistemi bu ti¢c sonucu ayri ayri raporlamal.
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9. Yontem, sinirlar ve secilmis kaynaklar

Bu 6rnek; resmi pazar verileri, sirket agiklamalari, Cince politika/kurumsal belgeler ve guvenilir ikincil haber
kaynaklarinin capraz kontroliine dayanir. Bulgular dort etiketle ayrilir: dogrulanmis olgu, analitik ¢ikarim,
belirsizlik ve dogrulama adimi. Basin agiklamasi yatirimin kaniti; yatirim niyeti de uygulama takvimi olarak
kabul edilmez.

Etiket Bu dosyada anlami

Dogrulanmis olgu Resmi veri, sirket aciklamasi veya birincil belgeyle dogrudan desteklenen ifade.

Analitik cikarim Birden fazla olgudan uretilen, kaynagin dogrudan soyledigi sey olarak sunulmayan yorum.
Belirsizlik Kamuya agik kanitin karar vermek icin yetersiz oldugu alan; yokluk kaniti degildir.
Dogrulama adimi islem veya politika kararindan énce istenecek belge ya da izlenecek sinyal.

Secilmis kaynaklar

[1] ODMD - Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢c Pazari, Ocak-Haziran 2026 - Turkiye pazar biyiklugi, motor tipleri ve marka bazinda
yerli/ithal satislar.

[2] ACEA - New car registrations, H1 2026 - AB gii¢ aktarma sistemi ve Uretici grubu bazinda kayit verileri.
[3] Avrupa Komisyonu - Cin menseli BEV telafi edici vergileri - BYD, Geely, SAIC ve diger Ureticilere uygulanan bes yillik

oranlar.

[4] Avrupa Komisyonu - Industrial Accelerator Act soru ve cevaplari - Mart 2026 tarihli teklif ve elektrikli araclar icin Made in EU
huktmleri.

[5] DTO DS629 - Tiirkiye'nin Cin menseli ara¢ dnlemleri - Ek vergiler, ithalat izin belgesi ve yatirim tesvik belgesi muafiyeti
uyusmazligi.

[6] Cin Devlet Konseyi - 2021-2035 - Elektrifikasyon, akilli baglanti, tedarik zinciri ve uluslararasi is birligi

politika cercevesi.

[7] Reuters - BYD Macaristan liretimi ve Tiirkiye projesinin askiya alinmasi - Macaristan'in 6nceligi, Turkiye'de insaatin
baslamamasi ve yeni takvim bulunmamasi.

[8] Reuters - BYD'nin ikinci Avrupa tesisi icin brownfield arayisi - Giiney Avrupa'da mevcut fabrika devralma tercihi ve
Ispanya’'nin adayligi.

[9] Reuters - EBRO'nun 2026 uretim hedefi ve Chery takvimi - Chery'nin ylizde 40 ortakhgi, Barcelona uretim takvimi ve

kapasite.

[10] Chery - 2024 ESG Report | 2024 ESG - EV Motors ortakligi ve EBRO markali ilk Grtiniin Barcelona'da banttan
inmesi.

[11] Reuters - SAIC'in Galicia lretim tesisi plani - Yaklasik 200 milyon avro, 2028 isletme hedefi ve ikinci asamada 120 bin
kapasite.

[12] Reuters - Geely-Ford Valencia ortak girisimi - Ford yiuzde 66, Geely yuzde 34; EX5 Uretimi ve 2028 baslangici.

[13] Stellantis - Leapmotor ortakligini genisletme niyeti - B10'un Zaragoza'da uretimi, ortak satin alma ve Avrupa kapasitesinin
paylasimi.

[14] Stellantis - Leapmotor batarya atdlyesi, Mallén - Zaragoza'daki B-platformuna LFP batarya tedariki icin yerel kapasite.

[15] ABD Ticaret Bakanligi BIS - Connected Vehicles Final Rule - Model yili 2027 yazilm/iretici ve model yili 2030 donanim
kisitlari.

[16] T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim ve Finans Ofisi - BYD Tiirkiye yatirimi duyurusu - 1 milyar dolar, 150 bin arag, 5 bin
dogrudan istihdam ve 2026 sonu hedefi.

BAGIMSIZLIK VE SINIR Bu érnek kamuya acik kaynaklarla hazirlanmistir. incelenen sirketler temsil edilmemekte ve
herhangi bir islemden komisyon alinmamaktadir. Belge hukuki, mali veya yatirim tavsiyesi degildir; islem diizeyi due
diligence'in yerine gecmez.

Emre Erol, PhD | i-Cin'den China Desk | icinden.substack.com | emreerol.uw@gmail.com
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https://www.bis.gov/press-release/commerce-finalizes-rule-secure-connected-vehicle-supply-chains-foreign-adversary-threats
https://www.media.stellantis.com/es-es/corporate/press/leapmotor-international-announces-opening-of-a-battery-workshop-in-mallen-spain
https://www.stellantis.com/en/news/press-releases/2026/may/stellantis-and-leapmotor-announce-their-intention-to-take-their-strategic-partnership-to-the-next-level
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/chinas-geely-make-electric-suvs-ford-spain-plant-jointly-develop-model-europe-2026-07-23/
https://www.reuters.com/world/china/chinas-saic-plans-build-first-eu-car-plant-spains-galicia-2026-06-01/
https://material.chery.cn/media/o5cfjown/2024%E5%B9%B4%E5%A5%87%E7%91%9E%E6%B1%BD%E8%BD%A6esg%E6%8A%A5%E5%91%8A.pdf
https://www.reuters.com/world/china/spains-ebro-aims-double-production-up-30000-cars-this-year-2026-05-06/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/byd-looking-take-over-existing-factory-second-european-ev-plant-executive-says-2026-06-10/
https://www.reuters.com/business/retail-consumer/byd-hungary-plant-start-production-late-2026-executive-says-2026-06-09/
https://www.mee.gov.cn/zcwj/gwywj/202011/t20201103_806156.shtml
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases_e/ds629_e.htm
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_26_516
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/news/eu-commission-imposes-countervailing-duties-imports-battery-electric-vehicles-bevs-china
https://www.acea.auto/files/Press_release_car_registrations_June_2026.pdf
https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/6129/ODMD%20Bas%C4%B1n%20Bulteni%202%20Temmuz%202026.pdf
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