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BYD

Cinli Firma On Degerlendirme Raporu
Kontrol ve Baglanti Profili

YONETICI HUKMU BYD, hukuken ve fiilen kurucu Wang Chuanfu etrafinda yogunlasmis, 6zel sermayeli ve borsaya
acik bir sanayi grubudur. Kamuya acik kanitlar dogrudan devlet miilkiyeti veya oy cogunluguna dayali devlet
kontrolii gostermiyor. Buna karsilik sirket; yerel Parti-devlet yapilari, sanayi politikasi, kamu destekleri ve pazar
erisimi pazarliklari igine derinden gémiilii. “Ozel sirket” ile “devletten bagimsiz sirket” ayni sey degildir.

Turkiye acisindan karar 6zeti

Mulkiyet ve fiili kontrol Kurucu liderliginde 6zel grup; Wang'in ydnetim ve sermaye etkisi belirleyici. = Yiksek

Devlet kontrolii kanitlanmiyor; politika, yerel yonetim ve parti 6rgitt

Devlet baglantisi . Orta-ylksek
arayuzleri gucla.

Turkiye tiizel isiligi Y_afurlm §|rk_et| tespit edlldj; glncel ortakhk ve nihai faydalanici zinciri resmi Ora
sicil belgesiyle ayrica dogrulanmali.

Mali ve teknolojik kapasite QIQQK ve teknoloji kapasitesi ylksek; 2026 ilk ceyrek karliligr ve nakit Yiksek
Uretimi baski altinda.

Tiirkiye yatirim taahhidii T_(_e§y||_<_lere erisim askida; yatirrm anlasmasi, yukumlulukler ve teminatlar Yiksek
yurdrlukte.

Analitik cikarim - ana karar ~ Odeme giiciinden ¢ok uygulama énceligi, yiiklenici gézetimi ve diizenleyici Yiiksek

riski uyum.

GUVEN OLCEGI Yiiksek: giincel birincil kaynaklar iddiay! dogrudan destekler. Orta-yiiksek: guiclii kanit vardir,
ancak en az bir katman dolayli veya tarihseldir. Orta: ikincil ya da eksik kayit nedeniyle maddi dogrulama gerekir.

Karar sorusu

Tarkiye'deki bir sirket veya kamu kurumu BYD ile yatirim, tedarik, ortaklik ya da tesvik iliskisine girerken hangi tiizel
kisiyi muhatap aldigini, hangi kontrol ve baglanti yapisini dikkate almasi gerektigini ve hangi taahhutleri ayrica
dogrulamali?

Kapsam: Kurumsal kimlik, milkiyet ve fiili kontrol, Parti-devlet ve yerel yénetim araytizleri, mali kapasite sinyalleri,
Turkiye tuzel kisilikleri, yatirnmin giincel durumu, kamuya acik hukuki/diizenleyici sinyaller ve dogrulama listesi.
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1. Sirket kimligi ve kontrol mimarisi

BYD Company Limited, Shenzhen ve Hong Kong borsalarinda islem géren, merkezi Shenzhen’de bulunan bir
sanayi grubudur. Otomotiv, batarya ve enerji depolama, elektronik tretim, fotovoltaik ve rayli sistem faaliyetlerini
ayni grup icinde birlestiren dikey entegrasyonu, sirketin yalniz bir otomobil Ureticisi olarak okunmasini yetersiz kilar.

[1](3]

Cin ana sirketi - kurumsal kimlik

Cince tescilli ad LI B B RAT

ingilizce ad BYD COMPANY LIMITED

Birlesik sosyal kredi kodu 91440300192317458F

Kurulus tarihi 10 Subat 1995

Tescil | lisans makami Shenzhen Piyasa Denetimi idaresi

Kayith sermaye RMB 9.117.197.565

Yasal temsilci Wang Chuanfu

Tescilli adres No. 1 Yan'an Road, Kui Chong Street, Dapeng New District, Shenzhen

Batarya ve elektronik Uriinler; yeni enerji araglari ve pargalari; enerji depolama; rayli

Faaliyet konusu - 6zet ulasim ekipmani; ithalat/ihracat ve ilgili teknoloji hizmetleri.

KIMLIK NOTU Birlesik sosyal kredi kodu ve tescilli adres 2025 yillik raporundaki isletme lisansi aciklamasindan;
kayith sermaye ve yasal temsilci BYD’nin resmi yatirimci iligkileri sayfasindan dogrulandi. [1][3]

Turkiye katmani - iki ayri islev

Tiizel kisi Kamuya acik islev ve kayit Dogrulama durumu

Tuzel kisi tespit edildi; guincel
ortaklik, madurler ve nihai
faydalanici zinciri resmi
Ticaret Sicili Gazetesi
suretiyle dogrulanmali.

Manisa/Yunusemre merkezli yatirim ve uretim sirketi. ikincil
BYD Turkey Otomotiv sicil turevinde MERSIS 0195092308100001, sicil 22274,
Limited Sirketi kurulus 25 Temmuz 2024 ve glincel sermaye yaklasik 1,681
milyar TL gértndyor. [13][14]

BYD'nin Tirkiye satig ve pazarlama sitesinde veri sorumlusu  Satis/dagitim islevi
ALJ Pazarlama ve Satis A.S. ve ticari muhatap olarak yer aliyor; MERSIS dogrulandi; yatirim sirketiyle
0195086407600001. [12] ayni tuzel kisi degildir.

DOGRULAMA SONUCU Sicil sorgulama tarihi: 28 Temmuz 2026. Aranan tam unvan: BYD Turkey Otomotiv Limited
Sirketi. Sirket kamuya acik ikincil sicil tiirevlerinde tespit edildi; ancak bu incelemede Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi/MERSIS iizerinden resmi kurulus, sermaye artisi, pay devri, miidiir ve temsil yetkisi ilanlarinin tam sureti
elde edilemedi. islem éncesinde bu ilanlar, giincel ortaklik cizelgesi ve imza sirkiileri istenmelidir.
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2. Miulkiyet, fiili kontrol ve Parti-devlet baglantilari

%16,90

Wang’in 31 Mart 2026
tabloda goriinen payi

1995 ¥804,0 mir ¥883,7 mir
Kurulus 2025 gelir 2025 toplam varlik

Hissedar yapisinda kritik ayrim

31 Mart 2026 tablosunda HKSCC Nominees Limited ylzde 40,38 ile en buytk kayitli hissedar gibi gortintr. Ancak
HKSCC, Hong Kong'da islem géren ¢ok sayida hak sahibinin paylarini topluca kaydeden bir nominee kurulusudur;
tek bir ekonomik sahibin ylizde 40,38 kontrolii anlamina gelmez. Bu ayrim yapilmazsa sirketin mulkiyet haritasi
bastan yanlis kurulur. [2]

_ Sermaye |/ iligki Kontrol agisindan anlami

0 o . . . . .
Wang Chuanfu %16,90 dogrudan kayith pay; ek H payi ve  Baskan ve sirket baskani; alti kisilik kurulun tek icraci

varlik yonetim plani payi. tyesi.
Lv Xiangyang %7,87; Wang'in kuzeni. icraci olmayan yénetim kurulu tyesi.
Rongjie Investment %05,11; Lv ve esinin kontroliinde. Aile baglantili 6zel sermaye gevresini genigletir.

Tek bir nihai faydalanici degildir; hak sahipligi ayrica

i 0,
HKSCC Nominees %40,38 kayith H payi. cozulmelidir.

DOGRULANMIS OLGU Wang Chuanfu yénetim kurulu baskani ve sirket baskanidir; alti kisilik kurulun tek icraci
tiyesidir. Lv Xiangyang ve Xia Zuoquan icraci olmayan tliyelerdir; li¢c liye bagimsizdir. [1]

ANALITIK CIKARIM Sermaye pay! tek basina cogunluk saglamasa da kurucu payi, icra yetkisi ve yénetim kurulu
konumu birlestiginde sirket kurucu merkezli fiili kontrol gosterir. Lv ailesiyle akrabalik ve sermaye iliskisi etki
cevresini genisletir; sirket aciklamasi bu taraflarin resmi bicimde birlikte hareket ettigini sdylemez.

Parti-devlet ve yerel yonetim arayiizleri

m Dogrulanmis kanit Ne gosterir | ne gostermez

Sirket igi parti 6rgitil Resmi Shenzhen kayitlarinda BYD parti Orgiitsel varligi gosterir; tek basina yonetim
¢p 9 komitesinin faaliyetleri yer aliyor. [5] kurulunun talimatla kontrol edildigini gdstermez.
Yerel sanayi zinciri BYD, Pingshan NEV sanayi zinciri parti Yerel hukimet, tedarik zinciri ve sanayi
yonetisimi komitesinde “zincir bas!” sirket. [4] koordinasyonu icinde kurumsal agirlik gosterir.
Kamu destegi 2026 ilk ceyrekte yaklasik 184 milyon yuan Destek iligkisini dogrular; sirketin toplam kamu
9 otomotiv baglantili devlet destegi raporlandi. [2] destegini 6lgmez.

AB, BYD Grubu i¢in bes yillik yizde 17 telafi edici ~ AB’nin stibvansiyon bulgusudur; mulkiyet veya

DI T SN AR vergi uyguluyor. [6] gunlik devlet kontroll hilkm degildir.
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3. isletme kapasitesi ve mali sinyaller

BYD'nin Turkiye yatirnmindaki duraksamay: sirketin temel kapasite eksikligiyle agiklamak ikna edici degil. Grup
2025'te yaklasik 804 milyar yuan gelir ve 32,6 milyar yuan hissedarlara atfedilen net kér uretti. Dikey entegrasyon;
batarya, gl elektronigi, ara¢ platformu, elektronik Giretim ve enerji depolama kapasitesini ayni sermaye tahsisi
sistemi icinde topluyor. [1][3]

+%3,46 -%18,97 ¥59,1 mir ¥246,3 mir
2025 gelir biiyimesi 2025 net kar degisimi 2025 faaliyet nakit akisi 2025 6zkaynak

2026 ilk ceyrek uyari gostergeleri

Gelir ¥150,2 mir -%11,82 Talep ve fiyat baskisinin dlgege yansimasi.

Net kar ¥4,08 mlr -%55,38 Marj ve kazang baskisi belirgin.

Faaliyet nakit akisi ¥2,79 mir -%67,48 ic finansman Uretimi zayiflad.

Kisa vadeli borg ¥66,3 mir +9672,27* glerzrllﬁman ihtiyaci ve isletme sermayesi takibi
Gelistirme harcamasi ¥8.29 mir +9638,75* Teknoloji yatinnmi surrtiyor; nakit gereksinimini de

artiryor.

* 2025 yil sonuna gore. Ceyreklik veriler denetlenmemistir. [2]

KARAR YORUMU BYD’nin Turkiye’de fabrika kurabilecek teknik veya bilanco dl¢egine sahip olmadigi soylenemez.
Buna karsilik 2025’te kar ve nakit akisindaki gerileme ile 2026 ilk ceyrek baskisi, kiiresel yatirimlar arasinda daha sert
onceliklendirmeyi tesvik edebilir. Tiirkiye projesini “parasizlik” yerine sermaye tahsisi, zamanlama ve diizenleyici
getiri Uzerinden okumak daha giicliidiir.

Bu asamada ne dogrulanamaz?

Kamuya acik konsolide raporlar, Manisa projesi icin ayrilmis sermaye bitcesini, finansmanin hangi istirak Gizerinden
saglanacagini, Turkiye'ye aktariimis nakdi veya yatirimin yénetim kurulu igindeki giincel statlisiini géstermiyor.
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4. Turkiye yatirnminin dogrulanmis seyri

Dogrulanmis gelisme Karar acisindan anlami

8 Temmuz 2024

25 Temmuz
2024

8 Ekim 2024

2025

9 Haziran 2026

10 Haziran 2026

26 Temmuz
2026

1 milyar dolar; 150 bin aracg; Ar-Ge merkezi; 5 bin dogrudan
istihdam; 2026 sonu hedefi. [8]

BYD Turkey Otomotiv Limited Sirketi Manisa’da tescil edildi;
yatinm igin yerel tizel kisilik olusturuldu. [13][14]

Cin, ek vergileri, izin belgesi rejimini ve yatirnm tesvik belgesi
muafiyetini DTO'ye tasidi. [7]

Kamuya acik sOylem siirerken Manisa’da tesis insasi baslamadi.

Stella Li projenin askida, insaatin baslamamis ve takvimsiz
oldugunu agikladi. [9]

Bakanlik, tesviklerden yararlanmanin 2026 basindan beri askida
oldugunu; anlasma, yukamlulikler ve teminatlarin yirarlikte
kaldigini bildirdi. [10]

iptali veya yeniden baslamayi dogrulayan yeni sirket takvimi
kamuya aciklanmis degil.

“Askida” ne demek?

Bu dosyada kullanilabilecek hitkiim

Kamuya aclik sirket ve Bakanlik agiklamalari bunu dogrulamiyor; kullaniimamali.

iptal edildi

Devam ediyor

Tesviklere erisim askida

Anlasma ve yiikiimlulukler

yurirliikte

Yeniden baslayabilir

Cinli Firma On Degerlendirme Raporu — Kontrol ve Baglanti Profili

Yiksek siyasi gortnurlik ve iddiali
takvim.

Duyuru kurumsal bir araca baglandi;
glncel ortaklik zinciri ayrica
dog@rulanmal.

BYD'nin pazar erisim mekanizmasi
devletlerarasi uyusmazlik konusu oldu.

Sdylem ile fiziksel ilerleme ayristi.
Kiresel uygulama énceligi Tirkiye
aleyhine degisti.

Tesvik erisimi durdu; fakat proje
hukuken sona ermis sayilmiyor.

Vaat yerine baglayici kilometre tasi
izlenmeli.

Yeni takvim ve insaat olmadigi igin fazla gicla; kullaniimamal.

Bakanlik agiklamasiyla dogrulanmis mevcut durum. [10]
Bakanlik aciklamasiyla dogrulanmis hukuki/idar? durum. [10]

Mumkun bir senaryo; dogrulanmis taahhut degil.

TURKIYE ICIN ESAS DERS Biiyiik yatinm duyurusu, fiili yatinm degildir. Karar verici; resmi tiizel kisilik ve temsil
yetkisini, sermaye aktarimini, arazilruhsat durumunu, ekipman siparislerini, baglayici kilometre taslarini, teminatlari
ve geri alma hiikiimlerini izlemelidir.
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5. Kirmizi bayraklar ve hukuki/diizenleyici sinyaller

Bu bolim kapsamli bir yaptirim, dava, idari ceza veya adli muhasebe taramasi degildir. Kamuya acgik ve karar
acisindan maddi gortilen sinyalleri siniflandirir; bir kaydin bulunmamasi, riskin bulunmadigi anlamina gelmez.

Dogrulanmis durum Karar acisindan okuma

2024’te BYD fabrika santiyesindeki bir yiklenicinin calistirdi§i  Yuklenici se¢imi, is¢i barinmasi,

isciler icin “kolelige benzer kosullar” iddiasi glindeme geldi. pasaport/iicret uygulamalari ve
Brezilya is giicii ve BYD yukleniciyle sdzlesmesini sonlandirdigini ve ihlalleri sahadaki gozetim mekanizmasi igin
yuklenici gozetimi onceden bilmedigini sdyledi. Nisan 2026'da sirket resmi listeye maddi itibar ve uyum sinyali;
eklendi; iki giin sonra mahkeme tedbir karariyla gecici olarak kesinlesmis nihai sorumluluk
listeden c¢ikardi. Nihai karar bekleniyor. [15][16] hukmi degildir.

Uygulama ve kilometre tasi riski;
0deme giicti veya resmi iptal kaniti
degildir.

Turkiye tesvik Yatinim ilerlemedidi icin tesviklere erisim 2026 basinda askiya
performansi alindi; yukumlulukler ve teminatlar gegerliligini koruyor. [10]

Slibvansiyon ve pazar erisimi riski;
sirketin devlet mulkiyetli olduguna
dair hukim degildir.

BYD Grubu i¢in Cin menseli BEV'lerde yuzde 17 oraninda bes

AB telafi edici vergi yillik vergi uygulaniyor. [6]

Teknoloji mimarisi, veri, yazihm ve

ABD baglantili ara¢ Cin baglantil belirli yazihm ve Uretici islemleri model yili 2027;  tedarik zinciri igin pazar erisimi
kurali donanim model yili 2030 esigiyle sinirlaniyor. [11] riski; BYD'ye 6zgu bir ceza karari
degildir.

KAPSAM DISI Bu érnek calismada kapsamli OFAC/AB/BM yaptirim taramasi, Cin ve Tiirkiye mahkeme kayitlarinin
tam taramasi, idari ceza envanteri, adli muhasebe, saha ziyareti ve gizli kaynak kullanimi yapilmamistir. islem
oncesinde bunlar ayri is paketleri olarak yuritilmelidir.

Red-team hikmii

“BYD’nin ciddi bir uyum sorunu yoktur” demek de, tek bir yabanci dosyadan hareketle “BYD sistematik olarak
hukuka aykiri calisir” demek de mevcut kanitin dniine gecer. Savunulabilir hiikiim sudur: sirketin dlgegi ve ¢ok ulkeli
proje modeli, ytklenici gbzetimi, is glict uygulamalari, tesvik kilometre taslari ve teknoloji uyumu igin islem
diizeyinde daha siki dogrulama gerektirir.
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6. Ayni sirket, farkli pazarda farkli model: diizenleyici ayrismanin etkisi

BYD’nin kapasite yerlesimi ve ortaklik modeli yalniz Turkiye-Cin ikili iliskisiyle agiklanamaz. Avrupa’nin ticaret
savunmasli ve ABD'nin Cin baglantili arag¢ yazilimi/donanimina ydnelik guvenlik yaklasimi, sirketin tretim yeri,
istirak yapisi ve teknoloji mimarisini etkiliyor. Bu karsilastirmalar China Desk’in ana cografi kapsamini genisletmek
icin degil, Turkiye'deki yatirim kararinin alternatif getirisini agiklamak igin kullanilir.

Tetikleyici isaretler Turkiye icin sonuc¢ Olasilik

A. Kontrollii yeniden  Yeni takvim; insaat; ekipman; ise alim; tedarik ~ Olgek ve takvim yeniden

baslama sozlesmesi. yazilabilir. Orta-dusgtk

B. Uzun siireli Macaristan ve AB ici kapasite dnceligi; Uretim taahhiidii deger Orta-viiksek

bekleme Turkiye'de satis agi. kaybeder. y

C. Yeniden Tam arag yerine batarya, montaj, Ar-Ge veya istihdam ve yerlilesme ilk Ora

kapsamlandirma kiguk kapasite. paketten farkhlasir.

D. Fiili cekilme Resml_lptal,_temlnat sireci veya uzun sire Karr_]u ve tedarikci planlari Orta-disiik
sifir fiziksel ilerleme. yeniden kurulur.

izlenecek erken uyar goéstergeleri

Sinyal Nerede aranmali? Neden 6nemli?

. Ticaret Sicili Gazetesi, MERSIS belgeleri, BYD Yerel tuzel kisilikte sermaye, ortak ve yetki
Sermaye ve istirak < - . o
duyurulari, baglh ortaklik listesi degisiyor mu?
Fiziksel ilerleme Arazi, ruhsat, CED, ihale, ekipman ve yuklenici Soylemi fiill taahhutten ayirir.
Model ve kapasite Uruin plani, tedarikgi RFQ’lari, is ilanlari Yerlilesme ve ekonomik manti§i gosterir.
Politika Tesvik rejimi, DS629, AB mense ve vergi kurallar Pazar erisimi getirisini degistirir.
Grup finansmani Raporlar, borglanma ve istirak garantileri Manisa’nin sermaye tahsis sirasini gosterir.

Sozlesme sartlari, bordro/barinma denetimi, Gglinci  Brezilya dosyasindaki gbzetim riskinin

St e taraf audit hakki Turkiye’'de tekrarlanmasini 6nler.

RED-TEAM SONUCU “BYD Tirkiye’den vazgecti” ve “yatirim yalnizca gecikti” ifadelerinin ikisi de mevcut kanitin
oniine gecer. En savunulabilir hiikiim: tesviklere erisim askida, yeni takvim yok, anlasma ve yukumliiliikler
ylrirliikte; yeniden baslama olasihigi artik baglayici kanit gerektiriyor.
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7. Dogrulama ve muizakere kontrol listesi

m Dogrulanacak belge / soru m

1 BYD Turkey Otomotiv'in glincel ortaklari, nihai faydalanicisi, midurleri ve temsil yetkisi? Yuksek
2 Yatirim anlasmasinin kilometre taslari, teminatlari, fesih ve geri alma hakumleri? Yiksek
3 Projeyi hangi istirak yuritecek; sermaye ve finansman kaynagi nedir? Yuksek
4 Yonetim kurulu onayh giincel sermaye biitgcesi ve yatirim takvimi var mi? Yuksek
5 Arazi, ruhsat, CED, altyap! ve ekipman siparislerinin hangileri tamamlandi? Yiksek
6 Uretilecek modeller, kapasite rampasi, yerli girdi ve ihracat pazarlari? Yuksek
7 Tarkiye Gretiminin AB mense ve telafi edici vergi rejimindeki statlisii? Yuksek
8 Arag yazihmi, veri, OTA, bulut ve siber giivenlik sorumlulugu kimde? Orta-yuksek
9 Yuklenici secimi, is glict, barinma ve Uglnci taraf denetim yukidmlulukleri? Orta-yuksek
10 Yaptinim, dava, idari ceza ve ihracat kontrolii taramasini kim, hangi kapsamda yapacak? Orta-ylksek

Yontem ve kanit standardi

Dogrulanmis olgu sirket aciklamasi, resmi belge veya yeterli kurumsal kaynakla desteklenir. Analitik ¢ikarim
olgulardan uretilir fakat kaynagin dogrudan soyledigi sey olarak sunulmaz. Belirsizlik kanit boslugudur; “yok” diye
yorumlanmaz. Dogrulama adimi, karar vermeden 6nce istenecek belgeyi veya izlenecek sinyali tanimlar.

Dogrulanmis olgu Kaynagin dogrudan destekledigi bilgi.

Analitik cikarim Birden fazla olgudan Uretilen gerekgeli yorum.
Belirsizlik Kamuya agik kanitin kesin hikme yetmedigi alan.
Dogrulama adimi Karardan dnce istenecek belge veya yapilacak kontrol.

Secilmis kaynaklar

[1] BYD 2025 Yillik Raporu - Sirket kimligi, yonetim, hissedarlik, isletme lisansi ve 2025 finansallari.
[2] BYD 2026 Birinci Ceyrek Raporu - 31 Mart 2026 hissedar tablosu, devlet destegi ve glincel finansal gostergeler.
[3]1 BYD - Basic Information - Kayitl sermaye, yasal temsilci ve resmi adres.

[4] Shenzhen Hikimeti - Pingshan sanayi zinciri parti érgitlenmesi - BYD’nin yerel sanayi zinciri parti komitesindeki konumu. Erisim:
28 Temmuz 2026.

[5] Shenzhen Hukimeti - 6zel sirket parti drgdtleri - BYD parti komitesinin kamusal faaliyetlerine iliskin resmi kayit. Erisim: 28 Temmuz
2026.

[6] Avrupa Komisyonu - Cin menseli BEV telafi edici vergileri - BYD Grubu igin ylizde 17 telafi edici vergi.

[71 DTO DS629 - Turkiye'nin Cin menseli araclara iliskin ek vergi, izin belgesi ve tesvik muafiyeti rejimi.

[8] T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim ve Finans Ofisi - BYD yatirim duyurusu - 1 milyar dolar, 150 bin arag, 5 bin dogrudan istihdam ve
2026 sonu hedefi.
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https://www.hkexnews.hk/listedco/listconews/sehk/2026/0327/2026032702970_c.pdf
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/byd-announces-landmark-usd-1-billion-ev-plant-investment-turkiye.aspx
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases_e/ds629_e.htm
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/news/eu-commission-imposes-countervailing-duties-imports-battery-electric-vehicles-bevs-china
https://www.sz.gov.cn/cn/xxgk/zfxxgj/zwdt/content/post_9626258.html
https://hmo.sz.gov.cn/zx/gqdt/content/post_953293.html
https://www.bydglobal.com/en/BasicInformation.html
https://static.cninfo.com.cn/finalpage/2026-04-29/1225233071.PDF
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Secilmis kaynaklar - devam

[9] Reuters - BYD Tiirkiye fabrikasini askiya aldi - insaatin baslamadig, takvim bulunmadigi ve Macaristan’in énceliklendirildigi sirket
aciklamasi.

[10] Anadolu Ajansi - Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi BYD aciklamasi - Tesviklerden yararlanmanin askiya alindigi; anlasma,
yukimlultkler ve teminatlarin yurirliikte oldugu bilgisi.

[11] ABD Ticaret Bakanlidi - Baglantili Araclar Nihai Kurali - Cin baglantili arag yazilimi ve donanimina iliskin model yili 2027/2030
kisitlarr.

[12] BYD Turkiye - Kisisel Verilerin Korunmasi - Turkiye satis ve pazarlama sitesindeki veri sorumlusu ALJ Pazarlama ve Satis A.S. ile
MERSIS bilgisi.

[13] Find - BYD Turkey Otomotiv Limited Sirketi - Manisa yatirim sirketinin kamuya acik sicil tirevi: kurulus, MERSIS, sicil ve sermaye
bilgileri. ikincil kaynaktir; resmf sicil belgesi yerine gegmez.

[14] Otoajanda - BYD Turkey Limited sirketi Manisa’'da kuruldu - Kurulus sermayesi ve ilk yoneticiye iligkin 2024 tarihli sicil haberi.
ikincil kaynaktr.

[15] Reuters - Brezilya BYD'yi is glict ihlali listesine ekledi - 2024 santiye dosyasi, yuklenici uygulamalari ve Nisan 2026 idarf liste
karari.

[16] Reuters - Mahkeme BYD'yi listeden gecici olarak cikardi - Nisan 2026 ihtiyati tedbir karari; nihai yargisal sonug bekleniyor.

[17] Emre Erol - BYD'nin Turkiye molasi - Tiirkiye yatirimini Avrupa kapasitesi, Cin politikasi ve DTO dosyasi (lzerinden birlikte okuyan
yazarin kendi analizi. Yazarin kendi analizidir; bagimsiz lclncl taraf dogrulamasi olarak kullaniimamistir.

BAGIMSIZLIK VE SINIR Bu 6n degerlendirme kamuya acik kaynaklara dayanir; hukuki, mali, yaptirim, uyum veya
resmi due-diligence incelemesinin yerine gegcmez. Yaptirim ve ihracat kontrolii taramasi, dava ve idari ceza kaydi
taramasi, adli muhasebe incelemesi, saha ziyareti ve gizli kaynak kullanimi yalnizca acik¢ca kapsama alinmigsa
gerceklestirilir. islem kararindan énce gerekli incelemelerin yetkili uzmanlarca ayrica yaptiriimasi gerekir.
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https://medyascope.tv/2026/06/16/medyascope-okurlari-yaziyor-manisadan-gorunen-pekinden-gorunen-bydnin-turkiye-molasi/
https://www.reuters.com/sustainability/society-equity/brazil-court-removes-byd-list-firms-linked-forced-labor-2026-04-09/
https://www.reuters.com/sustainability/sustainable-finance-reporting/brazilian-government-blacklists-chinese-automaker-byd-labor-violations-2026-04-07/
https://www.otoajanda.com/byd-turkey-limited-sirketi-manisada-kuruldu/
https://www.find.com.tr/Company/bydturkeyotomotivlimitedsirketi
https://www.bydauto.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi
https://www.federalregister.gov/documents/2025/01/16/2025-00592/securing-the-information-and-communications-technology-and-services-supply-chain-connected-vehicles
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/sanayi-ve-teknoloji-bakanligindan-byd-aciklamasi/3962938
https://www.reuters.com/business/retail-consumer/byd-hungary-plant-start-production-late-2026-executive-says-2026-06-09/
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