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China Desk
HİZMETLERİ

Çin’i içeriden okuyup Türkiye’deki kararlara çeviren, bağımsız ve kaynak temelli bir Çin 
araştırma ve danışmanlık hattı.

TEMEL SORU  Çin’deki bir gelişme, şirket, kurum veya politika Türkiye’de alınacak belirli bir karar için ne 
anlama geliyor?

China Desk ne yapar?

China Desk, i-Çin’den’in analitik birikimini Türkiye’deki şirketler ve kurumlar için karar diline çevirir. Çince birincil kaynaklarla 
çalışır; doğrulanmış olguyu analitik çıkarımdan, belirsizlikten ve doğrulama ihtiyacından ayırır; her çalışmayı belirli bir karar 
sorusu etrafında kurar.

ÇİNCE KAYNAKLAR ÖNCE
Politika belgeleri, düzenleyici kurum duyuruları, şirket 
açıklamaları, resmî istatistikler ve Çince haber kaynakları 
kurumsal kaydın temelini oluşturur.

ETİKETLER DEĞİL, KURUMLAR
Basit devlet/özel ikiliğinin ötesine geçilir; fiilî kontrol, uygulama 
yetkisi, yerel yönetim ilişkileri ve sektör politikaları incelenir.

KANIT DİSİPLİNİ
Doğrulanmış olgu, analitik çıkarım, belirsizlik ve doğrulama 
adımı birbirinden ayrılır.

KARARA HAZIR ÇIKTI
Müşteri yalnızca ne olduğunu değil, neyin bilindiğini, neyin 
belirsiz kaldığını ve bir sonraki adımın ne olması gerektiğini 
görür.

Kimler için?

 Çin’den tedarik yapan veya tedarik seçeneğini değerlendiren şirketler
 Çin’e ihracat, pazar girişi veya sektör konumlandırması üzerine karar veren firmalar
 Çinli şirket, yatırımcı, üretici, tedarikçi veya kurumsal heyetlerle görüşen kurumlar
 Odalar, OSB’ler, serbest bölgeler, ihracatçı birlikleri, belediyeler, üniversiteler ve yatırım ofisleri
 İzmir ve Ege başta olmak üzere Çin bağlantılı fırsat ve riskleri somut bir karar bağlamında değerlendirmek isteyen 

sektör aktörleri

BAĞIMSIZLIK İLKESİ  Değerlendirdiğim şirketleri temsil etmiyorum; hiçbir işlemden komisyon almıyorum ve 
ithalat-ihracat aracılığı, tedarikçi bulma veya çeviri hizmeti sunmuyorum.
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Danışmanlık ürünleri

Dört ürün aynı yöntem disiplinini paylaşır; kapsam, çıktı ve teslim süresi karar sorusuna göre farklılaşır. Belirsiz veya erken 
aşamadaki taleplerde giriş noktası Çin Strateji Seansı’dır. Kapsamı net olan sektör, firma ve toplantı hazırlığı çalışmaları 
doğrudan da talep edilebilir.

1. Çin Strateji Seansı
Tek bir kararı netleştiren odaklı başlangıç ürünü

Çin’le ilgili güncel ve somut bir karar, temas veya belirsizlik etrafında yapılandırılır. Kurumsal bağlamı, temel 
riskleri ve belirsizlikleri görünür kılar; daha ayrıntılı bir dosyaya ihtiyaç olup olmadığını belirler.

Uygun olduğu karar soruları
 Çin pazarı bu sektör için gerçekçi mi?
 Bir Çinli firma veya partnerle görüşmeye devam etmeli miyiz?
 Tedarik, yatırım veya politika değişikliğinde hangi riskleri önce doğrulamalıyız?

Çıktı  90 dakikalık görüşme; iki sayfalık değerlendirme notu ve 3–5 öncelikli tavsiye.
Teslim süresi  Görüşmeden sonraki 48–72 saat içinde yazılı not.

2. Çin Sektör Dosyası
Pazar büyüklüğü listesinden öte, karar sorusuna bağlı sektör analizi

Belirli bir sektör veya ürün grubunda politika yönelimi, piyasa yapısı, rekabet, düzenleyici sinyaller, dağıtım 
kanalları ve Türkiye açısından uygulanabilir konumlanma seçenekleri değerlendirilir.

Uygun olduğu karar soruları
 Çin’deki talep ve rekabet yapısı hangi giriş modelini destekliyor?
 Türkiye’den bir ürün veya şirket hangi alt segmentte anlamlı biçimde ayrışabilir?
 Düzenleme, kanal ve ortaklık yapısı hangi riskleri doğuruyor?

Çıktı  Genellikle 8–12 sayfalık dosya; karar hükümleri, kanıt tablosu ve izlenecek sinyaller.
Teslim süresi  Kapsama göre genellikle 2–3 hafta.

Özel dosya yalnızca sipariş veren müşteriyle paylaşılır. Kataloglu dosya birden fazla alıcıya sunulabilir ve münhasır değildir; 
münhasırlık ayrıca tanımlanır.

MEVCUT ÖRNEKLER  Çinli elektrikli araç üreticileri — sektör ve rekabet analizi  •  Yüksek polifenollü Türk 
zeytinyağı — Çin pazarı ve konumlandırma dosyası
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Danışmanlık ürünleri — devam

3. Çin Heyeti ve Toplantı Hazırlık Paketi
Muhatap, bağlam, soru seti ve takip planı

Çinli bir kurum, firma veya heyetle görüşme öncesinde karşı tarafın kurumsal konumu, karar yetkisi, şehir ve 
sektör bağlamı, muhtemel öncelikleri ve doğrulanması gereken noktalar yapılandırılır.

Uygun olduğu karar soruları
 Karşı taraf kim ve hangi yetkiyle masaya geliyor?
 Toplantıda hangi sorular sorulmalı, hangi varsayımlardan kaçınılmalı?
 Görüşmeden sonra hangi taahhütler ve belgeler doğrulanmalı?

Çıktı  6–10 sayfalık hazırlık dosyası ve 60 dakikalık sözlü brifing.
Teslim süresi  İdeal olarak toplantıdan en az 10 iş günü önce; daha kısa talepler kapsam ve uygunluğa göre 
değerlendirilir.

4. Çinli Firma Ön Değerlendirme Raporu
Kurumsal kimlik, kontrol yapısı ve doğrulama gerektiren riskler

Bir Çinli şirketin tescilli kimliği, mülkiyet ve fiilî kontrol yapısı, devlet ve Parti bağlantıları, finansal sinyalleri, 
Türkiye’deki ilgili tüzel kişilikleri ve daha derin inceleme gerektiren alanları kamuya açık kaynaklardan 
değerlendirir.

Uygun olduğu karar soruları
 Karşımızdaki tüzel kişi gerçekten kimdir ve hangi ana yapıya bağlıdır?
 Kayıtlı sahiplik ile fiilî kontrol arasında fark var mı?
 Şirketin açıklamaları, sicil bilgileri ve ticari izleri birbiriyle tutarlı mı?
 Görüşme veya işlem öncesinde hangi sorular ayrıca doğrulanmalı?

Çıktı  Genellikle 8–12 sayfalık ön değerlendirme; kurumsal kimlik, kontrol ve bağlantı profili, finansal sinyaller ve 
doğrulama listesi.
Teslim süresi  Kapsama ve kaynak erişimine göre genellikle 2–3 hafta.

Bu çalışma kamuya açık kaynaklara dayanan bir ön değerlendirmedir; resmî due diligence incelemesinin yerine geçmez.

KAPSAM SINIRI  Bu belge ve sunulan çalışmalar kamuya açık kaynaklara dayanır; hukuki, mali, vergisel, 
yaptırım, uyum veya resmî due diligence incelemesinin yerine geçmez. İncelenen taraf temsil edilmez ve 
hiçbir işlemden komisyon alınmaz. İşlem kararından önce gerekli uzman incelemeleri ayrıca yaptırılmalıdır.

Çalışma ilkeleri

 Aracılık ve komisyon yok. Gelir modeli yalnızca araştırma ve danışmanlık ücretine dayanır.
 Temsil ve müzakere vekâleti yok. Toplantı öncesi hazırlık, soru seti ve strateji desteği sağlanır; nihai karar ve temsil 

müşteriye aittir.
 Garanti dili yok. Yatırımcı, partner, tedarikçi veya müşteri bulma garantisi verilmez.
 Temel hizmet çeviri değildir. Gerektiğinde profesyonel çevirmenlerle çalışılabilir; China Desk’in değeri kurumsal ve 

stratejik bağlam analizidir.
 Gizlilik esastır. Müşteri bilgileri, potansiyel muhataplar, ticari niyetler ve stratejik planlar üçüncü kişilerle paylaşılmaz; 

gerektiğinde karşılıklı NDA imzalanabilir.
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Nasıl çalışıyoruz?

1 Kısa ön bilgi Karar sorusu, ihtiyaç duyulan çıktı ve 
zaman çizelgesi kısa form üzerinden 
paylaşılır.

2 Uygunluk ve kapsam Talep değerlendirilir; uygunsa 20 
dakikalık tanışma görüşmesi planlanır.

3 Tek sayfalık teklif Karar sorusu, kapsam, çıktı, takvim, 
ücret ve kullanım koşulları tek sayfalık 
teklifle netleştirilir.

4 Araştırma ve doğrulama Çince birincil kaynaklar, kurumsal 
kayıtlar ve ilgili karşılaştırmalı 
düzenleyici kaynaklar incelenir.

5 Teslim ve karar görüşmesi Doğrulanmış olgu, analitik çıkarım, 
belirsizlik ve sonraki doğrulama 
adımları ayrıştırılarak sunulur.

i-Çin’den ile ilişki

i-Çin’den, Çin politik ekonomisi, dünya gündemi ve Türkiye bağlantıları üzerine kamusal analiz üretir. China Desk ise bu 
analitik birikimi şirketler ve kurumlar için belirli bir karar sorusuna, doğrulanabilir kanıta ve uygulanabilir bir sonraki adıma 
dönüştürür.

AYRIM  i-Çin’den kamusal analiz ve güven üretir.  China Desk karar dili ve danışmanlık üretir.

Örnek çalışmalar

BYD — Çinli Firma Ön Değerlendirme Raporu  |  Kurumsal kimlik, mülkiyet ve fiilî kontrol, devlet ve Parti bağlantıları, 
finansal sinyaller ve Türkiye yatırımının doğrulanmış seyri.

Çinli Elektrikli Araç Üreticileri — Çin Sektör Dosyası  |  Türkiye ve Avrupa’daki yerelleşme, ortaklık ve düzenleyici baskı 
modellerinin karşılaştırmalı analizi.

Yüksek Polifenollü Türk Zeytinyağı — Çin Sektör Dosyası  |  Bilimsel kanıt, düzenleyici sınır, ürün mimarisi ve 90 
günlük pazar pilotu.
Yönetim Kurulu Çin Brifingi — Elektrikli Araçlar  |  Uzun araştırmanın 13 slaytlık yönetici karar akışına dönüştürülmüş sunum formatı.

SORUYLA BAŞLAYIN  Çin’le ilgili karar sorunuzu ve ihtiyaç duyduğunuz çıktıyı kısa ön bilgi formunda paylaşın. 
Uygun kapsamlar için 20 dakikalık tanışma görüşmesi planlanır; kapsam ve ücret görüşmenin ardından tek sayfalık 
teklifle iletilir.

Emre Erol, PhD Çin Araştırmaları Danışmanı

Web i-cinden.com.tr

E-posta emreerol@hotmail.com

LinkedIn linkedin.com/in/emre-erol-phd-48503986

İzmir, Türkiye   •   i-Çin’den Substack: icinden.substack.com
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