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YONETICI OZETI

Pazar buyurken yatirnmin cografyasi degisiyor

%18,5 %6,3 %20,7 %6,6

Turkiye BEV payi Secili Cin markalari AB BEV payi BYD + SAIC + Chery +
Turkiye otomobil payi Leapmotor AB payi

Ana hiikiim

Yeni rekabet avantaiji: yerellesme mimarisi

Cinli Ureticiler atil Avrupa fabrikalarini, ortak girisimleri ve mevcut tedarik aglarini pazar erisim
altyapisina donusturtyor.

Tiirkiye'nin avantaji tesvik biyuikliiglinden cok baglayici yatirnm kilometre taslari, tedarikci kazanimi ve AB kurallariyla
uyum uzerinden kurulmali.
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PAZAR SINYALI

Dort Cinli grup AB'de ayni anda olcek kazaniyor

Bliytiime yalniz tek bir marka

Leapmotor hikéyesi deéil
BYD +%168
o SAIC +%19
g Chery +%269
2 Leapmotor +%527
2 SAIC 127.6
BYD 130.7 Turkiye'de secili Cin markalari 27.547

satisla pazarin yaklasik %6,3'line ulasty;
satislarin tamami ithal kaydedildi.
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Karar okumasi: Pazar dlcegi olustu; sanayi politikasi heniiz satis hacmini yerel deger yaratimina cevirmis degil.

i-Cin'den | CHINA DESK Kaynak: ACEA; ODMD | H1 2026
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REKABET MIMARISI

Yerellesme, pazar erisiminin yeni isletim sistemi

Daha hizli erisim

Partner kontrollii Yerel ortakl Ortak fabrika +
platform brownfield uriin gelistirme
Leapmotor-Stellantis Chery-EBRO Geely-Ford

Modeli belirleyen dort degisken

Zaman Tarife ve icerik

AB ici montaj yetmez; yerel deger
derinligi dnem kazanir.

Yeni tesis yerine hazir varlik pazara
cikist hizlandirir.

i-Cin'den | CHINA DESK

Kontrolli
greenfield

SAIC/MG

Kontrol

Tam miulkiyet serbestlik, ortaklik ise
kurum erisimi saglar.

Kaynak: Sirket aciklamalari; Reuters

Daha yiiksek kontrol

Dikey entegre
greenfield

BYD

Kapasite

Atil Avrupa fabrikalari giris varligina
donusur.
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POLITIKA BASKISI

Dort diizenleyici alan ayni sermaye kararini sekillendiriyor

Cin
Olcek, batarya, yazilim ve tedarik
zincirini birlikte blyuttyor.

Tirkiye

Pazar erisimini yatirim taahhiidiine
baglyor; uygulama riski doguruyor.

i-Cin'den | CHINA DESK

Tek sermaye
tahsis karari

Kaynak: AB Komisyonu; DTO; Cin Devlet Konseyi; BIS

Avrupa Birligi

Tarife + Made in EU yonelimi liretimi
AB icine cekiyor.

ABD

Menseden ote kontrol, yazilim, veri
ve donanimi ayristiriyor.

Tesvik, liretici kimligine degil; dogrulanabilir yerel deger yaratimina baglanmal.
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KARSILASTIRMA

Bes liretici ayni pazara bes farkli mimariyle giriyor

Macaristan yeni tesis; Dikey entegrasyon ve sermaye Cok sayida eszamanl tesis;
Greenﬁeld + brownfield ikinci AB tesisi icin mevcut fabrika arayisi Olcegi sermaye onceligi
Chery EBRO ile eski Nissan Barcelona tesisi; Hazir tesis, isglicli ve yerel marka Takvim kaymasi;
Yerel ortakli brownfield ortakhk %40 kontrol ve platform belirsizligi
SAIC/MG Galicia'da yaklasik €200 milyon; MG'nin mevcut Avrupa satis hacmi ~ Yiiksek AB vergisi;
Kontrollii greenfield 2028 isletme hedefi onay ve uygulama riski
Geely-Ford Valencia; Ford %66 / Geely %34; Hazir kapasite ve Batili OEM Siyasi tepki;
Ortak fabrika EX5 + ortak model yetkinligi teknoloji ve tedarikgi paylagimi
Leapmotor-Stellantis Zaragoza/Madrid kapasitesi; Dagitim, satin alma ve lretime Kontroliin ortaga kaymasi;
Partner kontrollii platform Mallén LFP batarya atélyesi hizl erisim marka ve teknoloji bagimlilig

Dogru soru: Hangi marka fabrika kuracak? degil; hangi varligi, kiminle, hangi kontrol ve icerik yapisiyla kullanacak?
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KIRILMA NOKTASI

BYD'de kapasite gliclli, yatirim onceligi degisken

Q4 2026 +%168 $1 mir

Yok

Szeged liretim hedefi BYD AB kayit biylimesi Turkiye duyurulan yatirim Yeni yatirim takvimi
Temmuz 2024 Haziran 2026 Haziran 2026
Tiirkiye duyurusu Macaristan birinci 6ncelik ikinci AB tesisi
150 bin arac | Ar-Ge | 5 bin istihdam | Turkiye projesi askida; insaat baslamadi; Guney Avrupa'da mevcut fabrika
2026 sonu yeni takvim yok devralma arayisi

Savunulabilir hiikiim: Yatirim askida; yeniden baslama artik yeni ve baglayici kanit gerektiriyor.

i-Cin'den | CHINA DESK Kaynak: Turkiye Yatirim Ofisi; Reuters
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KARSILASTIRMALI VAKA

Ispanya iki farkl hizli yerellesme yolunu ayni anda topluyor

Chery-EBRO SAIC/MG

Yerel ortakl brownfield Kontrollii greenfield

Varhk Eski Nissan Barcelona tesisi Varhk Galicia/Ferrol'da yeni tesis + lojistik merkezi
Ortakhk Chery %40; EBRO yerel marka ve ortak Yatirhm Yaklasik €200 milyon; 2028 isletme hedefi
Avantaj Hazir isglicd, tesis ve kurum erisimi Avantaj MG'nin mevcut Avrupa satis ve dagitim hacmi
Belirsizlik Chery markal tretim takvimi birkac kez ertelendi Belirsizlik FDI onayi, Grln karmasi ve ikinci asama kapasitesi

Tiirkiye icin ders: Ayni tesvik ve sozlesme sablonu iki yatirrm modeline birden uygulanamaz.

i-Cin'den | CHINA DESK Kaynak: Chery; Reuters 08



TURKIYE-CIN-ABD UCGENI

ABD-Cin rekabeti Avrupa'da secici is birligini engellemiyor

TURKIYE CIN
Ayni aktor,
farkh pazarda farkl ortaklik
ABD / AVRUPA
Geely-Ford Leapmotor-Stellantis
Ford %66 / Geely %34 | Valencia | EX5 + ortak model | 2028 Stellantis %51 | Zaragoza | ortak satin alma + batarya

i-Cin'den | CHINA DESK Kaynak: Ford-Geely; Stellantis-Leapmotor; BIS
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STRATEJIK SECENEK

Turkiye'nin teklifi bes somut kapasite tizerinden kurulmali

01 Erisim Bliylk ic pazar + cevre pazarlara erisim; AB mense ve Made in EU statiisi ayrica dogrulanmali.
02 Hiz Hazir/yeniden kullanilabilir tesis, kisa izin takvimi ve liman-demiryolu baglantisi.

03 Ekosistem Batarya paketi, gli¢ elektronigi, yazilim dogrulama, kalip, kablo ve lojistik agi.

04 Glivence Performans teminati, asamali arazi hakki ve otomatik tesvik geri alma mekanizmasi.

05 Tekno|oji kazanimi Yerel mihendislik, test, veri yonetisimi ve tedarikgci gelistirme yikimlGlGgu.

Konumlandirma: Ucuz liretim Uilkesi degil; hizli kapasite, giliclii tedarik ve dogrulanabilir yerel deger sunan tamamlayici otomotiv diigiimii.

i-Cin'den | CHINA DESK Analiz: i-Cin'den China Desk 10



2026-2028 GORUNUMU

Baz senaryo: AB brownfield konsolidasyonu hizlaniyor

Tetikleyici isaretler Tirkiye etkisi Degerlendirme

A. AB brownfield konsolidasyonu Yeni fabrika devralmalari; Greenfield yatirimlarda geriye disus;
Made in EU kriterlerinin sikilasmasi tedarikci ihracati firsati YUKSEK
B. Tiirkiye tamamlayici merkez BYD icin yeni takvim; ic pazar + cevre pazarlara liretim; ORTA
ikinci Urretici yatirimi; lojistik ve tedarikci yatirimi

AB icerik acikhig

C. ithalat biiyiir, yerellesme sembolik Satis artisi; sinirh montaj; Fiyat baskisi; dis ticaret acigi; ORTA-

kalir zayif yerli alim ve Ar-Ge zayif teknoloji kazanimi YUKSEK

D. Diizenleyici teknoloji ayrismasi ABD benzeri yazilim/donanim; Bolgesel yazilim, bulut ve YUKSEK
AB veri ve siber glivenlik sartlari tedarik zinciri uyarlamasi ETKI

izleme sistemi ii¢ sonucu ayri raporlamali: satis payi, yerel deger yaratimi ve liciincii pazar rekabet giicii.

i-Cin'den | CHINA DESK Analiz: i-Cin'den China Desk 11



Simdi yanitlanmasi gereken ii¢ soru

Cinli Uireticilerin etkisini hangi Hangi yatinnm kanitini baglayici Turkiye'nin rollinii nasil

sonucla olcecegiz? kabul edecegiz? tanimlayacagiz?

Satis payi mi, yerel deger mi, ticlincu pazar Basin aciklamasi degil; arazi, izin, ylklenici, Tek fabrika hedefi mi, cok Ureticili kapasite ve
rekabeti mi? ekipman ve finansman. tedarikci portféyli mi?

Oneri: Tesvikleri duyuruya degil; fiziksel ilerleme, yerel alim, ihracat, Ar-Ge ve veri yonetisimi kilometre taslarina baglayin.

ilk 90 gilin 1. Yatirim kilometre tasi sablonu 2. Aylk sekiz sinyal radari 3. Tedarikgi / RFQ haritasi 4. Yazihm ve veri riski
incelemesi

Emre Erol, PhD | i-Cin'den China Desk | icinden.substack.com | emreerol.uw@gmail.com



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

